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1 Zusammenfassung

1.1 Auftrag und Vorgehensweise

Den Seehafen und der eng mit den Hafen verbundenen Logistik und Maritimen Wirt-
schaft kommt in den Kistenlandern eine strukturpragende Bedeutung zu. Zur Begrin-
dung politischer Prioritaten, insbesondere zur Sicherung der 6ffentlichen Investitionser-
fordernisse in maritime Infrastrukturanlagen, sind verlassliche Informationen Uber die
regionalwirtschaftlichen Effekte von Hafen und Hafenwirtschaft daher von groRem Inte-
resse. Vor diesem Hintergrund hat die bremenports GmbH & Co. KG das Institut fur
Seeverkehrswirtschaft und Logistik ISL beauftragt, die Beschéaftigungseffekte der bre-
mischen Hafen im Jahr 2015 zu untersuchen. Vorgesehen war dabei zwar eine Nut-
zung der Systematik und Methodik der urspriinglichen Untersuchung von 2011, wobei
aber keine vollstandige Neuerhebung erfolgte. Vielmehr war das Ziel eine Hochrech-
nung auf Basis einer Teilstichprobe sowie die Nutzung amtlicher Statistiken.

1.2 Ergebnisse

o0 Umschlagentwicklung der bremischen Hafen positiv

Die bremischen Hafen haben im Jahr 2015 mit einem Seegiterumschlag von
73,4 Mio. t ihren deutschlandweit 2. Platz hinter Hamburg (137,8 Mio. t) gefestigt.

Abb. 1-1  Seeglterumschlag der Hafen in Nordwestdeutschland (Mio. t)
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Quelle: ISL, Eigene Darstellung, basierend auf Daten von Hafenspiegel 2015; Schnellstatistik Dez. 2016; HPA,
http://www.seaports.de

Vom Gesamtumschlag der Seehafen in Nordwestdeutschland im Jahr 2015 (263,1
Mio. t) entfiel Gber die Halfte auf den Hamburger Hafen (52,4%), mehr als ein Viertel
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auf die bremischen (28,1%) sowie ein Finftel auf die niederséachsischen Hafen
(19,2%).

Im Analysezeitraum 2010/15 bewirken die bremischen Hé&fen einen Umschlagszu-
wachs von 6,5% von 68,9 Mio. t in 2010 auf 73,4 Mio. t in 2015. Der Hafen Hamburg
erreichte im gleichen Zeitraum einen Zuwachs von 13,7% von 121,2 Mio. t in 2010 auf
137,8 Mio. t in 2015. In den Niedersachsischen Hafen wird im Vergleichszeitraum
gleichfalls ein Zuwachs im Umschlag von 11,6% von 46,5 Mio. t in 2010 auf 51,9 Mio. t
in 2015 erreicht. Betrachtet man einen langeren Zeitraum tber die Krise hinweg (2005-
2015), dann konnten die bremischen Hafen beim Umschlag um 35,4% zulegen und
Hamburg verzeichnete ein Wachstum von 9,5%. Die niedersachsischen Hafen buften
hingegen in der Entwicklung der letzten zehn Jahre im Zeitraum 2005 bis 2015 (mit -
21,6%) gut ein Finftel des Umschlags ein. In der Umschlagentwicklung der bremi-
schen Hafen zeigt sich fur das Jahr 2016 ein Wachstum von 1,0% auf 74,2 Mio. t. Im
Hafen Hamburg wurde in 2016 ein Umschlagszuwachs gegeniiber dem Vorjahr von
0,3% auf 138,2 Mio. t bewirkt. In den niedersachsischen Hafen brach der Umschlag
hingegen in 2016 um -6,4% auf 48,6 Mio. t ein.

0 Hafenabhangigkeit gut 18%

Im Land Bremen waren im Jahr 2015 mehr als 77.250 Personen direkt und indirekt
hafenabhangig beschéftigt, was einer Zunahme im Analysezeitraum 2010/15 von 2,0%
entspricht. Dies entspricht 18,4% der Erwerbstatigen im Lande Bremen im Jahr 2015.

Die an der Erstellung der Hafenfunktion beteiligten Kernbranchen der Seehafenver-
kehrswirtschaft (Hafenwirtschaft, Schifffahrt, Hinterlandverkehr, Dienstleister) z&hlen
allein 33.050 hafenabhéngig Beschaftigte, 1,7% mehr als 2010.

Abb. 1-2  Hafenabhangige Beschaftigte im Lande Bremen 2010/2015

Branche 2010%** *x 2015 Verand.
Beschéftigte | Anteil Beschéftigte | Anteil 2010/2015

Hafenabhdngig Beschéftigte 75.700 100% 77.250 | 100% 2,0%
Direkt Hafenabhdngig Beschaftigte 58.300 77,0% 59.350 | 76,8% 1,8%
Seehafenverkehrswirtschaft 32.500 42,9% 33.050 | 39,5% 1,7%
Hafenwirtschaft 13.500 17,8% 14.250 | 18,4% 5,6%
Schifffahrt 4.050 5,4% 4.000 5,2% -1,2%
Hinterlandverkehr 12.400 16,4% 12.300 | 15,9% -0,8%
Dienstleistungen 2.550 3,4% 2.500 3,2% -2,0%
Hafenbezogene Wirtschaft 25.800 34,1% 26.300 | 34,0% 1,9%
Hafenabhangige Industrie 19.500 25,8% 20.150 | 26,1% 3,3%
GroR-/AuRenhandel 6.300 8,3% 6.150 8,0% -2,4%
Indirekt hafenabhangig Beschaftigte 17.400 23,0% 17.900 | 23,2% 2,9%
Vorleistungsverflechtungen 11.550 15,3% 11.900 | 15,5% 3,0%
Konsumeffekte 5.850 7,7% 5.950 7,7% 1,7%

Quelle: ISL; Eigene Berechnungen
*)Rundung auf 50; **) Revidierte Ergebnisse gegenuber der Studie 2010

Die importierenden und exportierenden Unternehmen der Industrie und des Grol3- und
AulRenhandels, die den Hafen nutzen und auf den Seeverkehr angewiesen sind, be-
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schéaftigen dartber hinaus als sog. hafenbezogene Wirtschaft 26.300 Personen. Dies
entspricht einer Zunahme von 1,9% im Analysezeitraum.

Auf zehn direkt hafenabhdngige Arbeitsplatze (59.350) entfallen drei indirekt hafenab-
hangige Beschaftigte (17.900) in den Branchen, die von den Vorleistungsverflechtun-
gen und Konsumeffekten der hafenabhangigen Wirtschaft profitieren.

Ein Flnftel der Beschaftigung, des Umsatzes und ein Viertel der Wertschdpfung im
Lande Bremen sind 2015 hafenabhangig; denn 18,4% der Erwerbstatigen erwirtschaf-
ten 26,5% des bremischen Gesamtumsatzes. Wegen der hohen Vorleistungsquote der
hafenbezogenen Branchen entspricht dies 19,8% der im Land Bremen durch die direkt
hafenabhangig Beschaftigten erwirtschaften Gesamtleistung (Bruttowertschépfung),
bzw. 25,1% durch die direkt und indirekt hafenabhangig Beschaftigten erwirtschaften
Gesamtleistung (Wertschopfung).

o Uberbewertung der Beschéaftigungseffekte vermieden

Die insgesamt ermittelten direkten und indirekten Beschaftigungseffekte (75.700) blei-
ben 2010 nur deshalb hinter der von Planco fiir Bremen in 1998 ermittelten Ergebnis
(81.870) zurlick, weil die vorliegende Untersuchung die Hafenabhangigkeit der impor-
tierenden und exportierenden Industrie wesentlich vorsichtiger bewertet. Wahrend
Planco Bremen (1998) insgesamt 37.300 industrielle Arbeitsplatze im Land Bremen
den Hafen zugerechnet hat, davon allein 16.800 Beschaftigte in der Automobilindustrie,
beziffert das ISL die Beschéftigungseffekte der hafenbezogenen Industrie in 2010 le-
diglich auf insgesamt 19.500 Arbeitsplatze. Dieser ,vorsichtigen“ Bewertung folgend
sind fur das Jahr 2015 20.150 hafenabhangig Beschaftigte zu benennen. Dies ent-
spricht einem Zuwachs von 3,3% im Analysezeitraum 2010/2015.

0 Haéfen bleiben trotz anhaltender Produktivitatssteigerung Job-Motoren

Insbesondere aufgrund zunehmender Transhipmentanteile am Hafenumschlag von
Containern und Automobilen bleibt die Entwicklung der hafenabhangigen Beschéfti-
gung zwar hinter der Umschlagentwicklung zurtick. Die hohe Dynamik der Welthan-
dels-, Schifffahrtsentwicklung und das daraus resultierende Umschlagwachstum der
bremischen Hafen hat in der Seehafenverkehrswirtschaft im Land Bremen dennoch
einen Anstieg der hafenabhangigen Beschéaftigung zur Folge gehabt.

o0 Studienvergleiche bestatigen die vorliegenden Befragungsergebnisse

Aufgrund des Vergleichs mit einschlagigen Studien anderer Héfen, die - von Unter-
nehmensbefragungen lber input-output-analytische Verfahren bis zu statistischen Ana-
lysen - ein breites methodisches Spektrum abdecken, kénnen die Ergebnisse der vor-
liegenden Untersuchung als hoch plausibel angesehen werden.

o0 Hohe Beschaftigungseffekte im Vergleich mit Planco Hamburg (2011)

Die gesamten (direkten und indirekten) Beschaftigungseffekte der bremischen Hafen
liegen im Jahr 2010 mit 75.700 Arbeitsplatzen gemessen am Hafenumschlag
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(68,9 Mio. t) in einer vergleichbaren GréRenordnung wie beim Hamburger Hafen, des-
sen hafenabhéngige Beschéftigung von Planco bei einem Umschlagvolumen von
121,1 Mio. t auf 133.500 beziffert wird. Die bremischen Héfen wiesen danach in 2010
einen Wert von knapp 1.100 direkt und indirekt hafenabhéngigen Arbeitsplatzen pro
Mio. t. Umschlag aus, Hamburg erreicht fir das Vergleichsjahr 1.160 hafenabhéngig
Beschaftigte. Diese Kennzahlen veréandern sich fir das Jahr 2015 auf 1.052 Beschéf-
tigte pro Mio. t. Umschlag in den bremischen Hafen und 1.000 Beschéftigte im Ham-
burger Hafen bei einer Umschlagsleistung von 73,4 Mio. t in den bremischen Hafen
und 137,8 Mio. t im Hamburger Hafen (Abb. 1-3).

Abb. 1-3  Hafenabhangig Beschéftigte bremische Hafen / Hamburger Hafen

(2015)
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Quelle: ISL

o Direkte Beschaftigungseffekte in Bremen starker als in Hamburg

Der Anteil der direkt hafenabhangigen Arbeitsplatze fallt jedoch deutlich héher aus.
Wahrend im Land Bremen im Jahr 2015 drei von vier Beschaftigten direkt von den Ha-
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fen abhéangig sind (76,8%) belauft sich der entsprechende Anteil in Hamburg lediglich
auf 59,3%.

In der groReren Regionalékonomie Hamburg steht dem ein entsprechend héherer An-
teil Multiplikator-induzierter indirekter Beschaftigungseffekte gegentiber. Der Hambur-
ger Regionalmultiplikator liegt mit 1,68 deutlich Uber dem landbremischen Wert von
1,3. Die hohere direkte Hafenabhangigkeit der bremischen Wirtschaft kompensiert ver-
glichen mit Hamburg die geringeren indirekten Effekte (Abb. 1-4). Hierbei sind Unter-
schiedlichen Regionalmultiplikatoren zudem maf3geblich durch die unterschiedlichen
Wirtschaftsstrukturen der Bundesléander Hamburg und Bremen bedingt.

Abb. 1-4  Direkte und indirekte Beschéftigte im Vergleich (Hafenabhéngig
Beschaftigte im Jahr 2015)

Bremische Héfen [77.250] Hafen Hamburg [131.000]

117.900

Direkt
59.350

Quelle: ISL

0 Bremische Umschlagstruktur ist besonders beschaftigungswirksam

Die vergleichsweise starke direkte Hafenabhéngigkeit im Land Bremen ist vor allem
der héheren Beschéaftigungsintensitat der bremischen Umschlagstruktur zu verdanken.
Diese ist - verglichen mit Hamburg - durch einen hohen Anteil (10,9% zu 1,2%) des
besonders beschéaftigungswirksamen konventionellen Stickgutumschlags sowie durch
einen relativ geringen Anteil (14,0% zu 33,0%) des beschéaftigungsarmen Massen-
gutumschlags gekennzeichnet.

Die Beschéftigungsintensitat des konventionellen Stiickgutumschlags belduft sich in
den bremischen Hafen im Jahr 2015 aber auf das Vierfache der durchschnittlichen auf
den Umschlag bezogenen Beschéftigtenzahl (416 AP pro Mio. t), wahrend die Be-
schéaftigungsintensitat des Massengutumschlag nur knapp 30% des Durchschnittswer-
tes erreicht wie die nachstehende Abbildung (Abb. 1-5) zeigt.

Beschaftigungseffekte der bremischen Hafen fir das Jahr 2015 7
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Abb. 1-5 Beschéftigungsintensitat der Umschlagstrukturen 2015

Beschaftigungs-
Umsch.lagsstrgktur intensigtéitg Umschlagsstruktur
Bremische Héfen Bremische Hifen* Hafen Hamburg
2000
1.697
1500
286
500 - :
122
o IR _ ,

Cont.  Stlickg. Masseng.

Quelle: ISL

* Beschéftigte in der Seehafenverkehrswirtschaft i.e.S. pro Mio. t Umschlag

** einschlieRl. Fahrzeuge
Eine hohe Beschéftigungsintensitat (Arbeitsplatze pro Umschlag) entspricht rein rech-
nerisch einer geringen ,Umschlagproduktivitat® (Umschlag pro Arbeitsplatz). Dabei ist
der Begriff Umschlagproduktivitéat jedoch nicht im Sinne von ,Leistungsfahigkeit der
Produktionsbedingungen®, sondern als technisches Merkmal der Umschlagstruktur zu
verstehen. Anzumerken ist, dass die Beschaftigungsintensitat stark von der Ladungs-
kategorie determiniert wird.

0 Bundeslandergrenzen uberschreitende Beschaftigungseffekte

Die hafenabhangige Beschéftigung in den Landern ist bezogen auf die ,eigenen” Hafen
mit insgesamt 252.150 Arbeitsplatzen deutlich geringer als die ,,Abhangigkeit von allen
Hafen" (288.450 Arbeitsplatze). Im Umkehrschluss heil3t das, dass die Hafen zusatzli-
che 31.450 Beschaftigungseffekte in den Nachbarlandern induzieren (Abb. 1-6).

Abb. 1-6  Hafenabh&ngigkeit in den nordwestdeutschen Bundeslandern

2015
Hafenabhéngig Beschéftigte in ...
252.150

Hafenstandortlandern

Nachbarlandern
T 31.450 Pendlerkonsumeffekt

‘ i Gesamt: 288.450

4.850

Quelle: ISL

Dartber hinaus resultieren aus den Pendler-Konsumeffekten der im niedersachsischen
Umland wohnenden Beschéftigten der bremischen und Hamburger Hafenwirtschaft
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geschatzte 4.850 indirekt hafenabhéngige Beschéftigte in Niedersachsen. Insgesamt
belauft sich die Hafenabhangigkeit in den Landern Bremen, Hamburg und Niedersach-
sen somit auf 288.450 Arbeitsplatze.

Die Hafenabhéangigkeit verteilt sich auf die einzelnen Hafengruppen im Jahr 2015 in
etwa entsprechend den Umschlaganteilen. Die 83.350 von den bremischen Hafen ab-
hangigen Beschaftigten in Nordwestdeutschland entsprechen einem Anteil von 28,9%.
Dem Hamburger Hafen kénnen 147.300 oder 51,1%, den niederséchsischen Hafen
57.800 oder 20,0% der hafenabhangigen Arbeitsplatze zugeschrieben werden (Abb.
1-7).

Abb. 1-7  Hafenabhangigkeit von den nordwestdeutschen Seehéafen 2015

Hafenabhéangig Beschaftigte in NWD* abhangig vom/von den ...

57.800
20%  147.300

51%

Nieders. Hafen

83.350 Hamburger Hafen

29%

Bremische Hafen

[In NWD 288.450]

Quelle: ISL
*) Nordwestdeutschland

o Bremische Hafen sichern im niederséchsischen Umland 10.200 Arbeitsplatze

In der Hafenwirtschaft (1.850 AP) und in der hafenbezogenen Wirtschaft (3.150 AP) im
niedersachsischen Umland von Bremen und Bremerhaven sind insgesamt 5.000 Ar-
beitsplatze direkt von den bremischen Hafen abhéngig. Durch die Vorleistungsverflech-
tungen und Konsumeffekte erhthen sich die Beschéftigungseffekte der bremischen
Héafen im Nachbarland um 3.000 indirekte Arbeitsplatze. AuRerdem haben mehr als
28.400 der im Land Bremen direkt und indirekt hafenabhangig Beschaftigten ihren
Wohnsitz im niedersachsischen Umland. Die Konsumausgaben der Bremen-Pendler
und ihrer Haushalte sichern dort indirekt weitere 1.750 Arbeitslatze (Abb. 1-8).
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Abb. 1-8  Abhangigkeit von bremischen Hafen in Niedersachsen 2015

3.000 Direkt

5.000 Indirekt
1.750
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[9.750 Beschaftigte]

*) Konsumeffekte der Bremer Pendler
Quelle: ISL

0 83.350 Arbeitsplatze in Nordwestdeutschland von
bremischen Hafen abhéngig

Die von den bremischen Hafen abhangige Beschaftigung ist nicht auf das Land Bre-
men beschrankt. Vielmehr kénnen in Niedersachsen 10.550 (13%) und in Hamburg
4.050 Arbeitsplatze (5%) den bremischen Hafen zusatzlich zugeschrieben werden
(Abb. 1-9).

Abb. 1-9  Hafenabhangigkeit von den bremischen Hafen in NWD 2015

Von den bremischen Hafen abhadngig Beschaftigte
in Nordwestdeutschland

68.750 Niedersachsen
82%

Hamburg

Land Bremen

insgesamt 83.350 Beschaftigte

Quelle: ISL

0 Regionalwirtschaftliche Bedeutung der Hafen fur Bremen Uberragend

Die besondere regionalwirtschaftliche Bedeutung der bremischen Héafen driickt sich in
der deutlich hoheren Beschéaftigungsquote der hafenabhangigen Arbeitsplatze aus.
Wahrend im Land Bremen fast jeder flinfte Erwerbstétige, sprich Arbeitsplatz, von den
Hafen abhangt (18,4%), ist es in Hamburg knapp jeder neunte (11,5%) und in den nie-

10 Beschaftigungseffekte der bremischen Hafen fir das Jahr 2015



=}
Zusammenfassung l@&;

derséchsischen Hafenregionen nur jeder achtzehnte Arbeitsplatz (5,6%). Bezogen auf
das gesamte Bundesland Niedersachsen belauft sich der Anteil der hafenabhangig
Beschaftigten auf 1,8% (Abb. 1-10).

Abb. 1-10 Hafenabhangig-Beschaftigungsquote in Nordwestdeutschland
2015

Anteil hafenabhangig Beschaftigte an Erwerbstatigen

20%
15% 18,4%
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(o]
11,5%
5%
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0% T T 1
Land Bremen Hamburg Nieders. Hafenregion
Quelle: ISL
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